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Nogle ord om denne folder...

Med denne folder er det vores mal at inspirere dig til at
gore nogle overvejelser om, hvordan du bedst muligt

forbereder et salg eller generationsskifte af din virksom-

hed.

Uanset, om du allerede har truffet beslutningen eller
stadig kun overvejer situationen, er det vigtigt, at du
noje planlzegger hele forlebet. En god forberedelse ager
sandsynligheden markant for at du opnar det bedst
mulige resultat.

| forste omgang er det vigtigt, at du sammen med dine
radgivere laegger en preecis strategi for, hvordan salget
skal forega. Har du et overblik over potentielle kebere?
Er der behov for investorer? Er der foretaget risiko-
afdeekning? Er organisationen og produktportefaljen
trimmet? Har du et klart overblik over veerdierne og
potentialet i din virksomhed?

Nar din virksomhed selges, bliver dens vaerdi ikke kun
malt ud fra produktionsfaciliteterne og ordrebogens
tykkelse. 0gsa bladere elementer som medarbejdernes
loyalitet, virksomhedens brand og goodwill hos kun-
derne har en veerdi, og de skal ogsa med i den samlede
veerdiopgorelse.

Du kender din virksomhed. Det gor dine leveranderer og
kunder til dels ogsa. Men i sidste ende er det afgerende
jo, at de potentielle kabere kan se veerdien — og poten-
tialet.

1. udgave, august 2009
Advokat Wivi H. Larsen og Lisbeth Pedersen, Ret&Rdd Ballerup/Glostrup

Til forberedelsen af et virksomhedssalg herer derfor
ogsa, at du far gjort din virksomhed synlig overfor
potentielle kabere. Gennem markedsforing i pressen
eller gennem kundeaktiviteter som konferencer eller
netveerksmader for investorer kan du klart demonstrere,
hvilken veerdi mulige kebere har i sigte.

For at fa styr pa alle elementer, der bidrager til din virk-
somheds handelsveerdi, skal du bruge en advokat, der er
specialist i salg og generationsskifter. Rigtig radgivning
oger salgsveerdien.

Kontakt din lokale Ret&Rad-advokat og fa afdaekket po-
tentialet i din virksomhed, sa du kan szelge med bedst
mulige resultat.

RetaRad

DELTAG PA
VORES KURSER

¥ www.ret-raad.dk



Hvem skal overtage?

Noget af det forste du ber overveje er, hvem du vil seelge
eller overdrage virksomheden til. Det har nemlig betyd-
ning for, hvor lang tid ejerskiftet og forberedelserne i
forbindelse med ejerskiftet vil straekke sig over. Der er
tre mulige kebere til din virksomhed:

Familien

Du kan overdrage virksomheden til dine barn eller din
egtefeelle. Her kan det veere en fordel at begynde i god
tid — gerne tre-fem ar inden generationsskiftet skal veere
fuldt gennemfort. Arene bruges gerne til gradvist at
overdrage virksomhedens aktiver og til at leere virksom-
hedens nye ejer op. Sddan et glidende generationsskifte
er ogsa til fordel for virksomhedens kunder.

Du hjeelper desuden dig selv og din familie ved at tage
fat pa problemet nu. Hvis du skulle blive ramt af pludse-
lig sygdom, ulykke eller ded, vil det veere en lettelse i en
sveer tid for dine efterladte, at der pa forhand er udtaenkt
en plan for, hvad der skal ske med virksomheden. Ge-
nerationsskiftet behaver ikke at veere besveerligt, hvis
bare planleegningen er i orden. Det kraever imidlertid
overblik, viden og erfaring. Det kreever tillid. Og det er
vigtigt at kunne drofte detigennem med en person, som
er uvildig, og som kan radgive om emnet som helhed.

Ikke blot de juridiske eller forretningsmaessige men
ogsa de folelsesmaessige og menneskelige aspekter, der
er forbundet med hele generationsskiftet.

En medarbejder

Salg til en medarbejder kraever ogsa nogle ars tilret-
teleeggelse. Med en "kronprins” i virksomheden er der
tillige mulighed for det glidende generationsskifte.

Du ber forpligte medarbejderen ved at lave en konkur-
renceklausul, eller blot en kundeklausul, som kan
forhindre vedkommende i pludselig at starte for sig selv,
med dine kunder!

Kober er tredjemand

En keber uden for familien eller virksomheden kan
veere en anden virksomhed, der ved at overtage din
virksomhed kan forbedre sit driftsoverskud, foretage
ny produktudvikling eller bare udnytte ressourcerne
bedre. Den udefrakommende keber kan ogsa veere den
virksomhed, som du har veeret underleverandor til igen-
nem mange ar. Overvejer du at szelge din virksomhed til
tredjemand, skal den forst salgsmodnes. En konkurrent
vil ofte veere den, der vil give den bedste pris.

Hvordan regnes salgsprisen ud?

Der eringen prisliste over, hvad virksomheder koster, og
en nogtern opgorelse af aktiver og passiver reekker hel-
ler ikke til. Virksomheden skal vurderes som en helhed
og som regel ogsa pa baggrund af forventningerne til
fremtiden.

Her er nogle af de faktorer, der
indgar, nar advokaten beregner en
virksomheds salgspris:

Indtjening
Finansiering
Virksomhedens marked

Oparbejdet goodwill

Herudover findes et antal teoretiske beregningsmodel-
ler, der tjener til at beregne en virksomheds veerdi. Dem
kender advokaten.

Kobesummen

Veer opmaerksom pa, at skatteveesnet er med til at
fastseette veerdierne pa de overdragne aktier. Iszer kan
fastseettelsen af goodwill give problemer. Der bor altid
tages et skatteforbehold i overdragelsesaftalen ved
overdragelse til neermeste parerende. Fa advokaten til at
hjeelpe med formuleringen.

Skatten kan afgore formen

Nar veerdier skifter ejere, bliver de beskattet. Det geelder
ogsa ved salg af virksomhed. Men skatten kan udskydes
for bade dig og din kaber, og her er ogsa flere modeller

at veelge imellem. For eksempel kan du lave et holding-
selskab.

Holdingselskabsmodellen

Holdingselskabsmodellen forudszetter, at du driver virk-
somheden som et anparts — eller aktieselskab. Du kan
godt omdanne din virksomhed fra at veere personligt
ejet til at veere et selskab, uden at det udloser skat. Ved
denne model indskyder du dine aktier eller anparter i et
nyt selskab [holdingselskabet) og far aktier i holdingsel-
skabet tilbage som betaling. Ogsa det kan ske skattefrit.
Det er herefter holdingselskabet, der skattefrit modtager
udbytte fra det gamle selskab — datterselskabet. Hol-
dingselskabet kan skattefrit sselge aktierne i dattersel-
skabet, eksempelvis til virksomhedens nye ejer. Skat-
tepligten udleses forst, nar du szelger dine egne aktier

i holdingselskabet, eller hvis holdingselskabet opharer.
Sa geelder de almindelige lovregler om beskatning af
aktieavancer. For keber kan det veere en fordel, fordi han
slipper for at skulle afdrage pa en kebesum med egne
personligt beskattede penge. Der er ikke noget hokus-
pokus i modellen. Du kan gore det bade med og uden til-
ladelse fra SKAT. Holdingselskabsmodellen er én af flere
muligheder at szelge en virksomhed pa. Din advokat kan
radgive om, hvilken model der passer dig bedst.



Seerligt om overdragelse til familie

Mens virksomhedsejeren
endnu erilive

Afhaender du virksomheden til et medlem af familien,
mens du er i live, er der endnu flere muligheder:

Til egtefeelle

Du kan overdrage til din segtefzelle, uden at du skal be-
tale avanceskat. Reglerne folger af kildeskatteloven.

Kombinerer du dette med en gave og/eller arveforskud,
der er afgiftsfri, til din zegtefeelle, kan denne lasning i
visse tilfeelde veere god.

Til born, bornebern og anden nzer familie

Overdragelse af en personligt ejet virksomhed

Ved familieoverdragelser er der en reekke valgmulig-
heder. Vigtigst er valget af, hvordan du ensker at fa
beskattet den fortjeneste, som du vil fa. Du kan vaelge
at afregne skatten i forbindelse med overdragelsen, eller
du kan veelge at lade overtageren overtage skatteforplig-
telsen. Dette kaldes overdragelse med succession.

Valget har indflydelse pa overtagerens afskrivningsmu-
ligheder, gaveafgiftens/boafgiftens sterrelse og andre
forhold. Du kan benytte reglerne om succession, nar du
overdrager til et neert medlem af familien. Losningen
kreever medvirken af en radgiver, ligesom du som regel
ber indhente et bindende svar hos SKAT.

Overdragelse af et aktie- eller anpartsselskab

Driver du din virksomhed i selskabsform, eller veelger
du i forbindelse med et generationsskifte en langsigtet
strategi ved at omdanne din virksomhed til et selskab,
har du en lang reekke relevante valgmuligheder.

For eksempel kan du helt eller delvist overdrage aktierne
eller anparterne til barnene, szelge aktier eller anparter
til et holdingselskab eller ssmmensmelte selskabet med
bornenes selskab — altsa fusion. Du kan ogsa veelge at
spalte aktieselskabet eller anpartsselskabet (fission)
og samtidig dele aktiviteterne mellem bernenes og for-
zldrenes selskab, ombytte aktier, overdrage til en fond,
nedseette aktie— eller anpartskapitalen og sa videre. |
visse tilfeelde skal du opfylde seerlige betingelser, for
eksempel have en tilladelse fra skat. De vil ofte knytte
betingelser til tilladelsen og, maske at aktierne eller an-
parterne ikke ma videreseelges i en given periode. Som
det fremgar, er der en reekke muligheder, der kan veere
gode, hvis man teenker sig om i tide.

Virksomhedens testamente

Som selvsteendig med egen virksomhed ber du skrive
testamente. Hermed kan du komme familiestridigheder
i forkebet, og der kan tilleegges en seerlig stemmeret

til de aktier, der ejes af det barn, som er ansvarlig for
virksomheden. Bestemmelser om stemmeret med
videre kan ogsa fastleegges i en anpartshaver- eller
aktionaeroverenskomst.

Nar virksomhedsejeren
er afgaet ved doden

Skal virksomheden afhaendes til et medlem af familien,
efter at virksomhedsejeren er afgaet ved deden, er der
ogsa flere forhold, der skal tages hojde for.

Til egtefeelle

Ofte er det en god idé i tide at sikre sig ved at oprette en
kombinationsseerejecegtepagt og eventuelt kombinere
det med efterfolgende at sidde i uskiftet bo. | sa fald
udloses der ikke skat, fordi lzengstlevende blot fortsaet-
ter (succederer] i afdedes skattemaessige stilling.

Til born, borneborn og anden nzer familie

Hvis virksomheden, enten et personligt ejet eller et
selskab, og overdrages (arveudleegges] til barnene, kan
man undga beskatning i boet, hvis bernene indtreeder i
den skattemeessige stilling, altsa hvis de succederer.

De kan ogsa veelge at betale avanceskatten i boet. Hvis
arveudlzegget samtidig sker til handelsveerdi, giver det
den fordel for arvingerne, at de far et sterre afskriv-
ningsgrundlag. Succession forudszetter dog, at virksom-
hedens/selskabets vaesentligste aktivitet/aktiv ikke

er passiv pengeanbringelse og/eller udlejning af fast
ejendom i stere omfang.

Successionsreglerne er tilteenkt egentlige erhvervsvirk-
somheder som en likviditetslettende generationsskif-
teregel. Advokaten hjeelper jer med at regne pa, hvilken
losning der er mest fordelagtig for parterne.




Salgsmodning

Moden til salg

Navnlig nar virksomheden skal szelges til tredjemand,
er det vigtigt, at den praesenterer sig flot: Den skal ose
af muligheder og fremtid. Her er nogle eksempler p3,
hvordan man salgsmodner sin virksomhed:

FAVORES
E-NYHEDSBREV

www.ret-raad.dk/
nyhedsbrev

Regn med at skulle forberede
salget over nogle ar.

Virksomheden bor finde sin rette storrelse og
have tilpasset sin medarbejderstab. Ubehagelige
beslutninger om nedvendige afskedigelser skal
tages, inden virksomheden udbydes til salg.

Virksomhedens aktiver ber vurderes kritisk. Ofte
foretreekker bade keber og de, der finansierer
kober, at leje den bygning, virksomheden drives
i, sa det kun er inventar og maskiner, der skal
kebes. Ejendommen skal maske holdes uden for
salget.

Virksomheden skal opfylde loven i henseende
til regnskaber, miljogodkendelser og andre of-
fentlige forskrifter.

Aftaler med medarbejdere, samarbejdspartnere,
leveranderer med videre bor foreligge skriftligt —
ogsa de uskrevne!

Drift og ledelse: @konomistyringen ber selvsagt
veere optimal. Herudover vil keber lzegge veegt
pa, at neglemedarbejdere forbliver i virksomhe-
den —og at de i hvert fald er forhindret i at starte
en konkurrerende virksomhed.

Lad din radgiver optreede som “Djeevlens
advokat” og besvar dbent de mest naergaende
sporgsmal.

Husk, at det, som keber kan betragte som en
overraskelse elle#r fortielse, kan udlese krav om
erstatning eller regulering af kobesummen.

Virksomheden som
pensionsforsikring

Mange betragter den virksomhed, de har lagt sa mange
kreefter i gennem arene, som deres pensionsforsik-
ring. Udbetaling af udbytter fra aktier eller anparter er
imidlertid ofte for sma til, at de kan gore det ud for en
pension alene. Desuden kan skatten veere et problem.
Radfer dig med din advokat om, hvordan du skattemaes-
sigt mest skansomt kan realisere den formue, du kan
have bundet i din virksomhed.

Efterlon

Efterlon er et tilbud til personer mellem 60 og 65 ar, der
er medlem af en arbejdsleshedskasse igennem en vis
arraekke.

Reglerne eendres lobende. Arbejdsleshedskassen kan
give yderligere oplysninger.




Overdragelsesaftalen

Som det fremgar, er der mange hensyn at tage ved
overdragelse og salg af en virksomhed. Ikke to virk-
somhedsoverdragelser foregar ens, og det beerer selve
overdragelsesaftalen (den aftale, der regulerer, hvordan
ejerskiftet finder sted) preeg af.

Et generationsskifte er oftest en kompliceret affzere.
Overdragelsen af virksomheden skal planleegges, og det
tager tid. Advokaten kan hjeelpe dig med salgsmodning,
udarbejdelse af forretningsplaner og virksomhedsfor-
midling. Advokaten kender de skattetekniske spargs-
mal, der uvilkarligt opstar ved overdragelsen af en
virksomhed og serger for, at hele det juridiske setup er
pa plads, herunder aftale- og overdragelsesdokumenter
samt ansaettelseskontrakter.

Her er nogle af de veesentligste
punkter at have med i en
overdragelsesaftale:

Hvilke aktiver i virksomheden medgar i handlen,

og/eller hvilke holdes udenfor?

Hvor stor og hvilken type geeld skal overtages?
Hvad er kebesummen, og hvordan betales den?
Hvordan sikrer szelger sig betaling?

Hvordan frigeres szelger for sine forpligtelser?

Hvilke aftaler og anseettelsesvilkar geelder for
virksomhedens medarbejdere?

Hvordan er virksomheden og medarbejderne
organiseret? Hvilke overenskomster geelder?

Hvilke aftaler, kontrakter og eventuelle godken-
delser

Brug din advokat som radgiver

Ret&Rads erhvervsspecialister kan endvidere tilbyde
dig totallesningen Rettidig Radgivning™.

Rettidig Radgivning™ er Ret&Rads totallesning til virk-
somheder, der ensker et seerlig teet samarbejde med
advokaten med fokus pa hele tiden at veere pa forkant.
En rettidig radgiver star til radighed, nar du har brug for
det, og folger med i din branches almindelige udvikling.

Derfor kan du forvente en kvalificeret sparring, hvor ad-

vokaten pa eget initiativ kommer med idéer til, hvordan
du kan udvikle din virksomhed.

Vikan hjeelpe dig med at:

Fa testamente og segtepagt formuleret i overens-
stemmelse med dine ensker

Fa salgsmodnet virksomheden ved at stille alle
de "freekke sporgsmal”

Gennemga dine kontrakter og, iseer dine ansaet-
telseskontrakter, sa du ikke bliver "trynet pa
prisen” af keber

Seette virksomheden anonymiseret til salg pa
nettet, da vi er akterer pa match-online

Forhandle salget pa plads for dig, og

Lave selve overdragelsesaftalen.

VIL DU VIDE
ai @ MERE?
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"Et salg eller et ejerskifte kan vare en tidskraevende proces, men

jo for det forberedes, desto smidigere kan det gennemfores. Lad os
afklare eventuelle juridiske problemstillinger, udformningen af over-
dragelsesdokumenter samt avrige nodvendige dokumenter.

- Lisbeth Pedersen, Advokat i Ret&Rdd Glostrup/Ballerup

”"Med denne folder er det vores mdl at inspirere dig til at gore dig nogle
overvejelser om, hvilken vej der vil vaere den rigtige for dig at gad i
forbindelse med et generationsskifte eller virksomhedsoverdragelse.”

- Wivi H. Larsen, Advokat i Ret&Rdd Glostrup/Ballerup

Ret&Rad Innovation/Sekretariatet
Norre Voldgade 16, 4. sal

DK-1358 Kebenhavn K
Telefon 7020 70 70
sekretariatet@ret-raad.dk
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